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DFiR’s arsrapport er radets eneste lovbundne op-
gave. Udover at vare en redeggrelse om, hvad
DFiR har beskeftiget sig med i det forgangne

ar, skal arsrapporten indeholde radets vurdering
af den generelle udvikling, kvalitet i internatio-
nal sammenheaeng og samfundsmeessig relevans i
dansk forskning, teknologiudvikling og innovati-
on. Det ansvar lgfter radet dels gennem en rede-
gorelse for radets aktiviteter i aret, dels gennem
nogle overordnede og samlende forsknings- og
innovationspolitiske betragtninger og vurderinger
af det forgangne ar.
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Forord

| 2023 deltog Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad (DFiR) i den forsk-
nings- og innovationspolitiske samtale med
en raekke forskellige bidrag.

| fordret 2023 udgav radet en analyse af den
danske universitetslov fra 2003, Universiteter
for fremtiden. Her dokumenterer DFiR, at de
danske universitetsforskere i 2023 i hgj grad
er orienteret mod samfundets behov. Neesten
alle universitetsforskere (96 pct.) formidler
deres forskning eller indgar i samarbejder
med eksterne virksomheder og organisati-
oner. Analysen viser imidlertid ogsé interne
udfordringer i sektoren, iseer i forhold til den
demokratiske kultur og forskningsfriheden.

Radet har desuden sat fokus pa de forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter, der udfares
ved professionshgjskoler og erhvervsaka-
demier. | projektet Praksis ind i forskning

— forskning ud i praksis: Ti ar med forskning
og udvikling ved professionshgjskoler og er-
hvervsakademier konkluderer DFIR, at der er
uindfriede potentialer i forhold til bringe den
viden, som sektoren medvirker til at produce-
re, i anvendelse til gavn for bade velfeerd og
virksomheder.

Derudover har rddet arrangeret en debat-
reekke om konsekvenser og potentialer ved
@gede investeringer i forskning og innovati-
on, som skal anvendes i den danske forsvars-
industri.

Samlet ser DFiR tilbage pad et 2023, hvor
forskning og innovation fremstar centralt, nar
vi som samfund skal finde svar pa vanskelige
udfordringer inden for feks. sikkerhed, den
digitale udvikling, klima, sundhed og velfeerd.
Men der er ogsé behov for at formulere en
mere samlet og koordineret forsknings- og
innovationspolitik, sa forskning og innova-
tion pé bedst mulig vis kommer det danske
samfund til gavn.

I april 2023 blev et nyt DFiR sammensat.
Radet fik i alt seks nye medlemmer, mens tre
medlemmer fortsatte. | drsrapporten formu-
lerer de seks nytilkomne medlemmer nogle
af deres visioner for den danske forsknings-
og innovationspolitik. Tak til de seks afga-
ede medlemmer for jeres store indsats, for
givende forsknings- og innovationspolitiske
diskussioner og for et godt samarbejde. Og
varmt velkommen til de nye medlemmer.

God laeselyst!

Fode BE."

Frede Blaabjerg
Formand for Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad
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Kapitel 1

Behov for en koordineret
forsknings- og innovations-

politik

Dansk forsknings- og innovationspoli-

tik indgar ofte tilsigtet eller utilsigtet som
instrument for andre politiske dagsordener
pa tveers af Slotsholmen. Det danske forsk-
nings- og innovationslandskab skal natur-
ligvis tilpasse sig og bidrage til samfunds-
udviklingen. Men Danmark skal ogsa veerne
om béde bredden, dybden og kvaliteten af
dansk forskning og innovation og ikke mindst
de medarbejdere, der udger grundstenen i
forsknings- og innovationssystemet. Nar skif-
tende regeringer gennemfarer uddannelses-
og arbejdsudbudsreformer eller fremsaetter
forskelligrettede strategiske prioriteringer og
krav til videninstitutionernes bidrag til lgsnin-
gen af store samfundsudfordringer, som de
globale klima-, biodiversitets- og folkesund-
hedskriser, skal man have gje for konsekven-
serne for forsknings- og innovationssystemet.

For godt et &r siden tiltr&dte SMV-regerin-
gen. | den forbindelse bad DFiR den nye
regering velkommen med fem pejlemaerker
for dansk forsknings- og innovationspolitik.!
Pejlemaerkerne er ment som referencepunk-
ter, som kan bruges til at justere balancerne i
det danske forsknings- og innovationssystem.
De blev formuleret som problemer, men DFiR
arbejder Igbende péa analyser, anbefalinger

og lgsningsforslag i samarbejde med rele-
vante aktgrer med henblik pa at adressere
dem.

| drsrapportens farste kapitel undersagger
DFiR endnu engang pé forskellige aspekter
af de fem pejlemaerker, ikke mindst det femte
pejlemaerke om sikring af stabile politiske og
finansielle rammer for det samlede forsk-
nings- 0g innovationssystem.

Ny regering - ny tilgang?
SVM-regeringen har ikke formuleret eksplicitte
forsknings- og innovationspolitiske mal, hver-
ken i regeringsgrundlaget Ansvar for Danmark
fra december 2022 eller i 2030-planen Dan-
mark rustet til fremtiden fra november 2023 %3
Der leegges heller ikke op til en forsknings- og
innovationspolitik, der i hgjere grad er koor-
dineret. Det er derfor uklart, hvilken retning
regeringen gnsker for det samlede forsknings-
0g innovationssystem.

Regeringen har dog ambitioner pa omradet,
og der har ogsé i 2023 veeret aktivitet i rege-
ringens forsknings- og innovationspolitiske
veerksted med udviklingen af flere strategier
0g politiske initiativer.



De fem pejlemeerker er:

1.

Der skal skabes flere og mere innovative virksomhe-
der.

. Abenhed, udsyn og den fortsatte internationalisering

af dansk forskning og innovation skal bevares og
styrkes.

. Rammerne for den nysgerrighedsdrevne forskning

skal sikres.

. Vi skal veerne om det brede videnberedskab og optag

af viden i politikudvikling.

. Der skal udvikles langsigtede og stabile rammer for

aktgrerne i det danske forsknings- og innovations-
landskab.
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| 2023 formulerede regeringen en National
Strategi for Kvanteteknologi*, og arbejdede
endvidere med en iveerksaetterstrategi, en
rumstrategi, en life science-strategi, en glo-
baliseringsstrategi samt en forsvarsindustriel
strategi. Strategierne indeholder alle initiati-
ver med betydning for den samlede forsk-
nings- og innovationsindsats. Regeringen
viderefgrer dermed tidligere regeringers til-
gang til forsknings- og innovationspolitikken
med knopskydning og spredte initiativer frem
for en mere koordineret og sammenhaen-
gende tilgang, der gar pa tveers af sektorer,
ministerier og andre aktgrer.

Det er i DFiR’s gjne ngdvendigt med en mere
koordineret og sammenhaengende forsk-
nings- og innovationspolitik. Flere centrale
interessenter peger da ogsa pa behovet for
en koordineret forsknings- og innovationspo-
litik, der adresserer forsknings- og innovati-
onssystemets langsigtede udfordringer. Inve-
steringer i og de rette rammer for forskning
og innovation er afggrende for at udfolde
Danmarks potentiale og sikre at savel den
private, som den offentlige sektor fortsat
udvikler og udbreder ny viden, lgsninger og
teknologi, til gavn for hele samfundet.

Holistisk tilgang til rekruttering af
universiteternes medarbejdere

De otte danske universiteter udgar kernen i
det offentliges bidrag til dansk forskning og
innovation og er et knudepunkt i det danske
forsknings- og innovationssystem. Universi-
teternes forskningsmiljger forventes at lgfte
komplekse og samfundstransformerende
opgaver. DFiR ser et potentiale i at fastleegge
en koordineret forsknings- og innovations-
politik, der sammentaenker universiteternes
bergringsflader med andre aktarer i det
danske forsknings- og innovationssystem og
skaber fundamentet for en holistisk tilgang til
rekruttering af universiteternes forskere samt
tekniske og administrative medarbejdere.

Et internationalt miljg giver bedre forudsaet-
ninger for at tiltreekke og fastholde de mest
kvalificerede medarbejdere — bade pa univer-
siteterne og i de danske virksomheder. Det
handler ogséd om at lgfte kvaliteten igennem
diversitet og inklusion af flere perspektiver. |
en lille, dben gkonomi som den danske skal
vi udvikle lgsninger og teknologier i en inter-
national kontekst, for langt de fleste af vores
forretninger skal skaleres internationalt. Dertil
kommer at internationalisering kan bidrage til
at gge arbejdsudbuddet i Danmark og styrke
udviklingen af offentlige Igsninger.

Den fortsatte internationalisering af dansk
forskning og innovation bgar veere et pejle-
maerke.

Et omrade, der kreever justering, er rekrutte-
ring, fastholdelse og udvikling af den danske
forskerstand. | maj 2023 udgav DFiR rappor-
ten Universiteter for fremtiden, hvor radet
konkluderede, at universiteterne star over
for betydelige udfordringer.® Det omfatter
begraenset medarbejderinddragelse og usik-
kerhed om forskningsfriheden samt en stil-
lingstruktur med udpraeget brug af midlerti-
dige anseettelser og udbredt afheengighed af
eksterne midler for fastansatte forskere.

Mange forskere pé ph.d.- og postdoc-ni-
veau vil gerne fortsaette i en karriere ved et
universitet, men for hovedparten vil det ikke
veere muligt. De bgr magdes med vejledning
og netveerk tidligt, s& en karriere uden for
universiteterne fremstar handgribelig og
attraktiv. Det er afggrende for det samlede
forsknings- og innovationssystem, at deres
specialiserede viden og kompetencer - er-
hvervet gennem mere end 20 drs uddannel-
se - finder den rette anvendelse.

Der er ogsa behov for at revidere tilgangen
til fastanseettelse af forskere. Det er ikke
gnskveerdigt, at universiteterne fremstar som
forskerhoteller, hvor vejen til fastanseettelse



er forbeholdt de forskere, der hjemtager
eksterne bevillinger. Der skal vaere plads il
dygtige undervisere, entreprengrer, formid-
lere, projektledere og myndighedsradgivere.
Hvor det er fagligt og videnskabeligt rele-
vant, kan universiteterne ogsad med fordel
rekruttere forskere udefra, feks. fra private
virksomheder.

Tilpasningen af de danske universiteters
tilgang til rekruttering og fastholdelse af
forskere bar ogsd omfatte adgang til forsk-
ningsressourcer. DFiR konstaterer, at 74 pct.
af forskerne inden for de sidste to ar har
modtaget under 50.000 kr. af deres univer-
sitet til at bedrive forskning for og derfor er
afhaengige af eksterne midler. Der er for-
mentligt mange gode ideer, der kan mod-
nes for sméa midler og skabe grundlag for
fremtidige forskningsprojekter. Det kan styrke
de fastansattes forskningsvilkar, men vil ogsa
komme unge forskertalenter til gode. Unge
forskeres adgang til egne forskningsmidler
kan understatte generationsskiftet i dansk
forskning.

Forskernes mandat i beslutninger om ansaet-
telsen af forskere og egne ledere kan med
fordel ogsé styrkes. Det er afgarende for

den fremtidige udvikling af institutionerne, at
forskerne er drivkraften bag udviklingen af
deres omréder. Forskning og innovation giver
de bedste resultater, ndr medarbejderne
breender for deres fag og virke samt inddra-
ges i beslutningerne.

Endelig kan udviklingen af det tekniske og
administrative personales kvalifikationer og
karriereveje prioriteres hgjere. De bar ikke
betragtes som sekundaere i institutioners
kerneopgaver, for de spiller en kritisk rolle.
De udggr op imod halvdelen af danske
universiteters medarbejdere og varetager
vigtige opgaver, der er udviklet i takt med, at
universiteterne patager sig samfundsrettede
opgaver inden for formidling og innovation.

Det er vigtigt, at der er blik for at styrke og
udnytte den ressource optimalt.

Forbedrede rammevilkar

for universiteterne

Det er universitetsledelsens ansvar, at
universiteternes praksis er i bedre overens-
stemmelse med universitetsloven og de
universelle akademiske veerdier. Universite-
ternes rammevilkér, herunder den politiske
reformiver og ubalancer i universiteternes
forskningsfinansiering, har imidlertid vanske-
liggjort opgaven.®

Det er derfor meget gleedeligt, at Danske
Universiteter og seks private forskningsfinan-
sierende fonde i 2023 tog ansvar og indgik
en aftale, der fremadrettet giver universitets-
ledelsen et stgrre gkonomisk ledelsesrum.”

Men det politiske system kan ogsad tage an-
svar ved at skabe en bedre balance mellem
basismidler, konkurrenceudsatte og strategi-
ske midler eller give universiteterne en mere
robust egenkapital. Det kan fx gares ved at
begrzense forskningsreservens stadige veekst
og udmgnte midlerne gennem basismidler,
ved at begraense omfanget af gremeerkede
strategiske midler i forskningsreserven eller
heaeve de offentlige fondes finansiering af
indirekte omkostninger sd den falger den
faktiske udvikling.

Endelig er det DFiR’s hab, at man fra politisk
side holder igen med uddannelsespolitiske
reformer. Universiteterne har over en arraekke
veeret palagt omfattende reformer, hvoraf fle-
re har veeret drevet af andre politiske motiver
end at styrke universiteternes kerneopgaver.
Det geelder reformer, der har haft til hen-
sigt at skabe balance imellem landdistrikter
0g byer, at styrke arbejdsudbuddet eller at
begreense udbetaling af SU til udleendinge.
Den storstilede reform af kandidatuddannel-
serne har veeret det altoverskyggende tema

i 2023.2 Konkretiseringen og implementerin-

—
e
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gen heraf traekker ressourcer fra implemen-
teringen af andre strategier, hvor universite-
terne ogsa er tilteenkt en rolle.

DFiR vil p& den baggrund opfordre til en
koordineret forsknings- og innovationspolitik,
der sammentaenker universiteternes styrings-
og finansieringsstruktur i forhold til deres
samlede opgaveportefglie og deres berg-
ringsflader med andre aktgrer i det danske
forsknings- og innovationssystem.

Omsatning af forskning

Tilsvarende vil en sammenhzaengende og
koordineret forsknings- og innovationspolitik
gavne arbejdet med at bringe forskningen i
anvendelse. Det gzelder bade med hensyn
til at styrke innovationskraften i erhvervslivet,
sikre de rette rammer for de kommende 3rs
opprioritering af forsvarsforskningen, styrke
den videnskabelige rédgivning i politikudvik-
ling og opbygge rammer for forskningsinfor-
meret innovation i den offentlige sektor.

Antallet af virksomheder, der investerer i
forskning og innovation, er faldende, iseer
blandt smd og mellemstore virksomheder.*
DFiR har tidligere konstateret, at der er
uklare snitflader mellem GTS-institutionerne,
universiteterne, klyngerne, erhvervsfyrtarne
og ad-hoc initiativer som InnoMissionerne
og pionercentrene.” Der er en tendens til, at
der oprettes nye initiativer, der ikke teen-
kes sammen med eksisterende virkemidler,
nar der udvikles nye politiske strategier for
enkeltomrader.

Samtidig stiller de store samfundsudfordrin-
ger skeerpede krav til koordinering pa tveers
af innovationssystemet, hvis Danmark skal
komme i mal med nyttiggarelsen af viden
og udviklingen af nye lgsninger pé store
samfundsudfordringer. Erhvervslivet spiller
en central rolle i modningen, omsaetningen
og udbredelsen af forskning og innovative
lzsninger. DFiR har derfor i det forgangne &r

igangsat et tredrigt analyseprogram om vi-
denbaseret innovation og stiller her skarpt pa
innovationskraften hos sma og mellemstore
virksomheder.”

DFiR ser i forleengelse heraf ogsé et behov
for en forsknings- og innovationspolitik, der
sikrer, at offentlige institutioner kan tilga og
bidrage til forskning og innovation péa vel-
feerdsomradet. Det geelder ikke mindst i den
kommunale sektor. De danske kommuner har
ikke selvstaendig forskningsforpligtelse og
kan have brug for at styrke anvendelsen og
samarbejdet om ny viden fra forskning og
udvikling. Mange aktagrer pépeger imidlertid,
at der er plads til et langt steerkere og mere
systematisk samspil og koordination mellem
forskning og udvikling p& den ene side og
den kommunale praksis og hverdag pa den
anden side, saledes at forskningen i hgjere
grad informerer og bliver informeret af prak-
sis. DFiR undersgger derfor netop nu, hvilke
understgttende instrumenter, der bringer
forskning og udvikling i spil i styrkelsen af de
kommunale velfeerds- og uddannelsesopga-
ver.®

| forleengelse heraf er der rum for, at en
stgrre andel af professionshgjskolernes og
erhvervsakademiernes FoU-aktiviteter kan
bidrage til udviklingen af velfaerdssektoren
og af de smd og mellemstore virksomhe-
der. Deres nuveerende rammer og midler
understatter ikke i tilstreekkelig grad instituti-
onernes mal om at styrke praksisfelterne og
der er behov for udviklingen af en visioneer,
national strategi for forskning og udvikling,
der omfatter professionshgjskoler, erhvervsa-
kademier og sektorforskningsinstitutter.™

DFiR har tidligere konkluderet, at r&dgivnin-
gen til flere ministerier mange steder funge-
rer velgennemtaenkt og med stor erfaring,
men at det kun er et begraenset antal mini-
sterier og videnskabelige miljger, der indgér
i formelle samarbejder om videnskabelig



radgivning.” Der er fortsat behov for ord-
ninger pa tveers af videnskabelige omrader,
universiteter, ministerier og ressortomrader.
Samtidig har medlemmer af Folketinget ikke
struktureret adgang til uafthaengig videnska-
belig rddgivning om mulige konsekvenser
og udfaldsscenarier af politiske lovforslag
og beslutninger. Her kan Danmark lade sig
inspirere af de internationale eksempler pad
videncentre i parlamenter, hvor parlaments-
medlemmer kan treekke pd radgivning i
forhold til store beslutningsprocesser. DFiR
mener derfor, at der behov for et eftersyn af
den forskningsinformerede radgivning til de
danske myndigheder i ministerier, regioner
og kommuner samt medlemmer af Folketin-
get. Der er basis for, at mere politikudvikling
sker pé et forskningsinformeret grundlag.

Endelig vil finansieringen og omseetningen
af forsvarsforskning komme til at spille en

seerlig rolle i fremtiden for store dele af det
danske forsknings- og innovationssystem i
en aendret geopoalitisk virkelighed. Det skal
medtaenkes i de omfattende investeringer i

forsvarsforskning. DFiR har derfor sat ram-
merne for en debat om, hvordan Danmark
finder den rette balance mellem sikkerhed
og &benhed i de nationale og internationale
forsknings- og innovationssamarbejder og
opfordrer til, at man opbygger et system
med programmer, der kan finansiere og sikre
teknologi- og videnoverfgrsel til forsvaret.

P& den baggrund opfordrer DFiR til en ko-
ordineret forsknings- og innovationspolitik,
der sammentaenker de forskellige aktarer i
hele det forsknings- og innovationspolitiske
landskabs opgaver og bergringsflader samt
sikrer omsaetningen af forskning og videnop-

bygning.

DFiR ser frem til et 2024, hvor rammerne for
de danske forsknings- og innovationsindsat-
ser fortsat er til diskussion med henblik pa
fremtidssikringen af hele det danske forsk-
nings- 0g innovationssystem.
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Kapitel 2

Nye radsmedlemmer

Den 1. april 2023 bgd Danmarks Forsknings-
og Innovationspolitiske Rad (DFIR) seks nye
rédsmedlemmer velkommen. Alle medlem-
mer af DFIR er udpeget af uddannelses- og
forskningsministeren i deres personlige
egenskab. De repreesenterer altsd ikke deres
institutionelle bagland. Udpegningen af med-
lemmerne geelder for en tredrig periode med
mulighed for genudpegning i yderligere tre
ar.

Rédets sammensaetning sikrer en bred re-
praesentation af erfaring inden for:

Forskning, forskningsfinansiering, teknolo-
giudvikling og innovation i bade offentligt
og privat regi, herunder offentlig-privat
forsknings- og innovationssamarbejde,
Anvendelse og kommercialisering af forsk-
ningsresultater,

Teknologiudvikling og innovation i det
private erhvervsliv, herunder i sm& og
mellemstore virksomheder,

Forskning, teknologiudvikling og innovati-
on i internationalt regi.



Tiltreedende rddsmedlemmer fra 1. april 2023:

- Direkter Steffen Bohni, Det Nationale Forsknings-
center for Arbejdsmilje

- Programchef Poul Toft Frederiksen, Poul Due Jensens
Fond

- Centerleder og professor Tine Jess, PREDICT, Aalborg
Universitet

- Chief Operating Officer Sgren Nedergaard,
Novo Nordisk Fonden

- Dekan Christine Nellemann, Danmarks Tekniske
Universitet

- Rektor og professor Lene Tanggaard, Designskolen
Kolding og Aalborg Universitet

De nye medlemmer formulerer her nogle af de-
res visioner og prioriteter for fremtiden inden for
dansk forskning, innovation og teknologiudvik-
ling.

—
(Val
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Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-

sikre Danmark?

P& den helt store klinge er der potentiale i at
investere i forskningsinformeret innovation i
den offentlige sektor. Det geelder ikke mindst
inden for de store velfeerdsomrader, hvor vi
star med systemiske udfordringer, og hvor
forskningsinformeret innovation kan gare en
forskel. Det er et omréde, jeg gleeder mig til
at arbejde med i DFiR.

Jeg tror 0gsé, at dansk forskning og innova-
tion kan realisere store potentialer ved gget

anvendelse af kunstig intelligens. Det geelder
bade hvordan vi forsker, og hvad vi forsker i.

Hvad ma ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem
Det er vigtigt, at der ogsa i fremtiden er

midler til den nysgerrighedsdrevne forskning.

Direktor

Steffen Bohni

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljg

Denne funktion ma ikke blive glemt i arbejdet
med at styrke nyttiggarelsen af forskningen.

Jeg synes 0gsd, at det er vigtigt, at vi fasthol-
der en fornuftig balance mellem forskellige
forskningsdiscipliner, s& det fortsat er muligt
at fastholde og udvikle mindre forskningsom-
rader. Nar det er sagt, kan der veere fidus i at
samle nogle forskningsdiscipliner pa én insti-
tution for at skabe mere slagkraftige miljger.

Huvilket aftryk vil du gerne scette pd DFiR
Jeg vil gerne bidrage med mine erfaringer
fra en bred vifte af sektorer (stat, kommu-
ner, NGO, private) og bruge dem til at seette
dagsordener for forsknings- og innova-
tionspolitikken. Dertil har jeg arbejdet meget
med, hvordan forskning kan anvendes bade
i politikudvikling og praksis. De perspektiver
gleeder jeg mig til at bidrage med.



Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-
sikre Danmark?

De danske universiteter er den stgrste forsk-
nings- og innovationsmaskine i Danmark,
men set udefra er de et hus i splid med sig
selv, hvor ledelsen har én forteelling og de
fleste medarbejdere en anden. Politikerne
har en tredje, de studerende en fjerde og
erhvervslivet en femte forteelling. Det gar
universiteterne reaktive frem for aktive. Jeg
vil gerne bidrage til et arbejde med selvfor-
stdelsen, sa universiteterne kan forlgse mere
af deres potentiale.

Der er ogsé behov for tiltag, der bidrager
aktivt til at forbinde forskning og innovation.
'Fra Forskning til Faktura’ var ikke populaer

i sin tid, men det var jo blot en beskrivelse

af faghgjskolernes eksistensberettigelse. Her
teenker jeg pd den tekniske, den farmaceu-
tiske, landbohgjskolen osv, som alle i dag er
en del af universiteterne. Som samfund har vi
brug for, at store dele af forskningen — men

Programchef
Poul Toft Frederiksen
Poul Due Jensens Fond

ikke den hele! — laegger sig aktivt i selen for
ikke bare at pege pa lgsninger, men faktisk at
lgse biodiversitets-, klima- og rastofkriserne,
0g i den proces skabe nye arbejdspladser i
samarbejde med erhvervslivet.

Endelig er der behov for tiltag, der sikrer, at
vi bringer fagligheder i spil pa tveers. Virke-
lighedens problemer respekterer ikke institut-
og fakultetsgraenser, og forsknings- og
innovationsmiljget i Danmark er stgrre end
universiteterne.

Hvad md ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem

Vi mé ikke eendre pa vores fordragelige de-
batkultur. Resten er til diskussion!

Huvilket aftryk vil du gerne scette pé DFiR
Jeg vil gerne sikre, at vi lytter mere end vi
taler. Det er en floskel, men helt afggrende
for vores arbejde. Og sa skal vi veere meget
skarpe pa, hvem det er, vi radgiver.
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Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-

sikre Danmark?

Jeg er meget optaget af at styrke de danske
forsknings- og innovationsmiljgers adgang til
data. En vaesentlig udfordring er en for-
skelligartet fortolkning af GDPR pé tveers af
institutioner. Vi bgr udvikle tiltag, der kan
im@dega denne udfordring.

Derudover ser jeg gerne tiltag, der kan gge
diversiteten i fondsbestyrelser og ledelsen
af de store fondssatsninger i Danmark for at
sikre bedre udnyttelse af talentmassen og
dermed @ge vores konkurrenceevne som
vidensamfund.

Endelig ber vi lede vores universiteter med
udgangspunkt i universiteere grundveerdier.
Vi har brug for visionzere ledere, ikke admini-
stratorer. Det er ngdvendigt for at Igfte vores
institutioner op pa niveau med de bedste
udenlandske universiteter.

Centerleder og professor
Tine Jess
PREDICT, Aalborg Universitet

Hvad md ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem

Det er vigtigt at fastholde offentlige midler til
fri forskning, derunder grundforskning.

Derudover er jeg stor fortaler for at fastholde
forskerskatteordningen, som understatter
den internationale rekruttering. Det er et
afgarende parameter, ndr konkurrencen om
talenter skeerpes.

Og sé skal fastholde vores gode ph.d.-ud-
dannelser, ikke mindst lgnvilkar for ph.d.-stu-
derende. De er attraktive i forhold til andre
lande og giver os mulighed for at rekruttere
blandt de bedste.

Hvilket aftryk vil du gerne scette pd DFIiR
Jeg vil gerne bidrage til, at vores radgivning
bliver omsat til handling. Det handler om at
opné optimale strukturer for at sikre Dan-
mark som videnssamfund.



Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-
sikre Danmark?

Jeg ser gerne, at vi har en draftelse af de
offentlige og private forskningsfinansieren-
de fondes instrumenter. Det er vigtigt, at vi
undgér konservatisme i vores virkemidler og
bliver ved med at overveje, hvordan vi kan
tilpasse virkemidler til de aktuelle udfordrin-
ger og potentialer i det danske system.

Jeg ser 0gsd gerne, at der udvikles et nyt
paradigme for talentudvikling og internatio-
nalisering af dansk forskning. Vi udnytter ikke
potentialet i tilstreekkelig grad. For Danmark
bar der ikke veere et alternativ til at udnytte
vores eget talent og udveksle ideer og men-
nesker med de fgrende miljger i verden.

Endelig ser jeg ogsa behov for tiltag, der kan
styrke forskningens stemme i dansk politik-
udvikling.

Chief Operating Officer
Soren Nedergaard
Novo Nordisk Fonden

Hvad md ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem
Grundlaget for det danske forsknings- og
innovationssystem er den frie grundforskning
og det steerke fokus pa excellence. Det ma
der ikke gives kab pa. Endvidere er den dan-
ske ph.d.-uddannelse ogsa et godt funda-
ment under systemet. Maske kvaliteten kan
udvikles yderligere, men det er afggrende, at
der ikke her slaekkes pd niveauet.

Huvilket aftryk vil du gerne scette pé DFiR
Jeg vil gerne sikre, at vi indhenter inspiration
fra de bedste udenlandske forsknings- og
innovationsmiljger i feks. Boston, Singapore
og London. Og sd synes jeg, at det er afgg-
rende, at radet leverer anbefalinger, der er
realistiske, og som kan implementeres.
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Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-

sikre Danmark?

Vibar udvikle en national forskningsstrategi, der
kan seette rammen for den offentlige finansiering
af forskningen i Danmark. Jeg synes, at det er
vigtigt, at vi opretholder en ambitigs offentlig
finansiering af forskningen. Det er forudsaetnin-
gen for, at universiteterne leverer forskning med
hgj troveerdighed og kvalitet.

Der er politisk stor tiltro til, at universiteter-
ne kan lgfte udfordringer med arbejdskraft,
regionale forskelle, tiltreekning af internatio-
nale talenter og meget andet. Men hvad er
visionen og strategien for universiteternes
kerneopgaver? Hvad bgr vi prioritere hgjest?

Vi bar ogsé udvikle en national innovations-
strategi for at sikre hgjeste kvalitet i aktivite-
terne og en fornuftig arbejdsdeling mellem
de initiativer og institutioner, der understgtter
innovation i erhvervslivet. Der er potentia-

le i at styrke arbejdsdelingen feks. mellem
GTS-institutionerne og universiteterne.

Endelig ser jeg ogsa behov for tiltag, der kan
styrke forskningens stemme i dansk politikud-
vikling.

Dekan
Christine Nellemann
Danmarks Tekniske Universitet

Hvad md ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem

Vi ligger flot forskningsmeessigt i Danmark.
Det har taget mange ar at opbygge og kan
desvaerre hurtigt gdelzegges. Derfor vil ro og
gode rammer for forskningen veere vigtige.
Det er desveerre noget kontroversielt, men
jeg vil gerne holde fast i, at det er vigtigt, at
der bedrives ledelse pa de danske universi-
teter. Det er forudseetningen for, at organisa-
tionerne kan tilpasse sig nye gnsker og krav
fra politikere og fa det til at fungere pé de
vigtige organisationer, som universiteterne er.
Generelt har ledelserne veeret s& optagede
af at leve op til de forskellige reformer og
krav i den internationale konkurrence, at det
har taget fokus fra den interne trivsel og fra
at videreudvikle gode ramme for de dygtige
medarbejdere, som kan og vil universiteterne.
Det er aergerligt, og det skal der mere fokus
pa i drene fremover.

Hvilket aftryk vil du gerne scette pé DFIR

Jeg vil gerne vaere med til at sikre, at vi er
relevante for dem, der skal bruge os, herunder
minister og Folketing. Et succeskriterium for mig
er, at vii hgjere grad bliver inddraget som radgi-
vende instans inden for forskning og innovati-
on, inden de politiske beslutninger bliver truffet.



Huvilke forsknings- og innovationspolitiske
tiltag ber iveerkscettes for at fremtids-

sikre Danmark?

Jeg synes, at vi burde udvikle en holistisk og
mangfoldig talentstrategi, s& vi far fokus p
de organisationsmader og den ledelse, som
er afgagrende for, at Danmark i fremtiden vil
fostre store forskningstalenter. Det er menne-
sker, der bedriver forskning og vi skal sikre, at
vi f&r mest muligt ud af vores talenter. Det er
meget vigtigt, at vi holder dgren &ben laenge
for de talenter, der métte vise sig. Vi skal ikke
male talent for tidligt og heller ikke udveelge
for tidligt, men drage omsorg for flere mader
at veere forsker pd. Det far vi brug for.

Jeg tror 0gsa, at vi bar se pa tiltag, der kan
etablere solide grundforskningsmiljger pa
omrader, hvor der er stort behov for viden,
men hvor der ikke er tradition for grund-
forskning, og hvor vi sdledes ikke har miljger,
der kan konkurrere igennem de etablerede
systemer. Det kunne feks. veere inden for det
sociale omrade, velfeerd og uddannelse.

Rektor og professor
Lene Tanggaard
Designskolen Kolding og
Aalborg Universitet

Hvad md ikke blive lavet om i det danske
forsknings- og innovationssystem

Jeg tror, det er vigtigt, at vi fastholder
variation i forskningsmiljger pa tveers af
landet, selvom nogle miliger er sma. Styrken
ligger ikke altid i at samle, for det giver ogsa
resiliens i forskning at have sma miljger, der
vokser organisk og afsgger nye og eksperi-
menterende tilgange.

Det er endvidere afggrende, at Danmark
fortsat har steerke, statslige universiteter, der
udfarer grundforskning med et langsigtet
fokus. Det er fundamentet for resten af forsk-
nings- 0g innovationssystemet.

Hvilket aftryk vil du gerne scette pd DFIiR
Jeg vil gerne veere med til at seette en
forsknings- og innovationspolitisk dagsorden
inden for talent- og kapacitetsopbygning.
Desuden vil jeg gerne veere med til at un-
ders@ge, hvordan forskning bedst muligt kan
mobiliseres til at lgse kriser og nye udfordrin-
ger feks. i forhold til sikkerhed.
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Kapitel 3

Bidrag til den forsknings-
og innovationspolitiske

debati 2023

DFiR’'s medlemmer bidrager Igbende til den
forsknings- og innovationspolitiske debat,
feks. som opleegsholdere eller som bidrag-
ydere i den skrevne presse. | 2023 har radet
haft seerligt fokus pé at etablere sig pa
LinkedIn og arrangere og deltage i en raekke
debatter, blandt andet pa Folkemadet 2023
og i samarbejde med andre interessenter.
Derudover udgiver radet sine egne publikati-
oner pa radets hjemmeside.

Rapporter og DFiRbriefs

DFIiR sammenfatter som oftest sin réddgivning
i rapporter eller andre typer af publikationer.

| 2023 har radet udgivet en reekke rapporter i

forbindelse med henholdsvis de to afsluttede
jubileeumsprojekter Universiteter for fremti-
den og Praksis ind i forskning — forskning ud i
praksis: Ti dr med forskning og udvikling ved
professionshajskoler og erhvervsakademier
og det igangveerende projekt Innovative
SMV'er — rige og robuste samfund har kloge
virksomheder. Derudover har DFiR afprg-

vet et nyt format: en samtalebog baseret

pa interview med 20 centrale interessenter
under projektet Universiteter for fremtiden.
Rédet fortseetter som hidtil med at udgive et
kortere format, der kaldes DFiRbriefs. | 2023
har radet udgivet i alt syv rapporter og ni
DFiRbriefs.



1 2023 udgav DFiR felgende rapporter, som alle
findes pa radets hjemmeside:

- Kortleegning af innovationspolitiske instrumenter og
nyere strategier for dansk innovationspolitik

- Universiteter for fremtiden

- Universities for the future (engelsk version)

- Universiteter for fremtiden: Samtalebog

- Universiteter for fremtiden: Surveyresultater

- Praksis ind i forskning — forskning ud i praksis: Ti ar
med forskning og udvikling ved professionshgjskoler
og erhvervsakademier

- Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rads
arsrapport 2022
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I 2023 har DFiR udgivet fglgende briefs, der alle
kan findes pa rddets hjemmeside:

- #35: Ti ar med forskning og udvikling ved professi-
onshgjskoler og erhvervsakademier

- #36: Hvordan vil krudt og kugler eendre dansk forsk-
ning og innovation?

- #37: Videnbaseret innovation

- #38: Hvad udad vindes, ma ikke indad tabes

- #39: Forskning og udvikling ved professionshgjsko-
ler og erhvervsakademier kan i hgjere grad bringes i
anvendelse

- #40: Forsvarsforskning — kan forventningerne beere?

- #41: Kunstig intelligens i forskning og innovation

- #42: Vi ber sikre at dansk innovation drives af en
bred kreds af virksomheder

- #43: Aftale om fondsfinansieret forskning: Vindue
for ledelsen pa universiteterne



Mgader og medier

DFiR har ligeledes afholdt en raekke arran-
gementer, herunder arskonference, samtaler,
workshops og Folkemgde 2023.

DFiR drskonference 2023

Tirsdag den 7. november 2023 afholdt DFiR,
som del af et igangveerende DFiR-projekt om
Innovative SMV'er, &rskonferencen Innovation
[ en tid med klima- og geopolitisk stormvejr i
Kgbenhavn. Konferencen stillede skarpt bade
pa de skiftende internationale rammer og
tendenser i innovationspolitikken, samt pa
hvordan disse stramninger pavirker det dan-
ske innovationssystem. P& konferencen var
det tydeligt, at innovation i sig selv er central
for en reekke politikomrader som industri-,
sikkerheds- og klimapolitikken. Debatten pé
konferencen understregede de mange dags-
ordner og malszetninger, som skal balanceres
i innovationspolitikken.

DFiR’s arskonference, november 2023

Diskussionen om de internationale tendenser
og rammer for innovationspolitik kredsede
iseer om skala og fragmentering af innova-
tionspolitik. | en europeaeisk kontekst omfatter
det den fgrte feelles europeeiske innovations-
politik og de nationale initiativer helt ned til
selvsteendige initiativer pa de enkelte institu-
tioner. Det skaber en risiko for fragmentering
og manglende koordinering af eksempelvis
regulering, hvilket kan udggre en barriere for
skalering af Europas innovative virksomheder.

Den danske kontekst blev drgftet af bade
oplaegsholdere og publikum, og fra flere si-
der blev det pdpeget, at vi i Danmark fortsat
ikke i tilstreekkelig grad formar at kommercia-
lisere og skalere virksomheder, samt at vores
innovationskraft koncentreres pa faerre og
stgrre virksomheder.
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Undervejs pd konferencen kom der flere for-
slag til den fremtidige udvikling af den dan-
ske innovationspolitik. Det blev blandt andet
naevnt, at man med fordel kunne inddrage
flere tiltag mélrettet eksempelvis risikovillig
kapital, offentlige indkab og regulering samt
sikre en yderligere integration af det danske
innovationssystem i Europa.

Konference om universitetssektoren

| forbindelse med lanceringen af rapporten
Universiteter for fremtiden inviterede DFiR

i samarbejde med Det Kongelige Danske
Videnskabernes Selskab (KDVS) den 24. maj
2023 til konferencen Udfordringer og visioner
for Danmarks universiteter KVDS lancerede i
forbindelse med konferencen en selvstaendig
rapport om institutledernes rolle.

Pa konferencen blev hovedkonklusioner-

ne fra tre rapporter udgivet af henholdsvis
DFIR, KDVS, og Teenketanken DEA praesen-
teret. Nogle af hovedkonklusionerne var, at
diversiteten blandt landets institutledere er
begraenset, og at samarbejdet mellem le-
delse og det videnskabelige personale nogle
steder er udfordret, herunder at universitets-
forskernes medbestemmelse og forsknings-
frihed er under pres, mens den omfattende
eksterne forskningsfinansiering reducerer
forskernes risikovillighed.

Konferencen dannede ogsd rammen for to
paneldebatter, der dels uddybede konklu-
sionerne om udfordringerne for universi-
tetssektoren, dels bidrog med perspektiver
pa anbefalinger og visioner for fremtidens
universiteter, herunder universiteternes ram-
mevilkdr for styring og finansiering.

Folkemadet

DFiR deltog i 2023 p& Folkemadet for at
diskutere forsknings- og innovationspolitiske
spargsmal og problemstillinger. DFiR var
medveert for tre arrangementer i samarbejde
med forskellige partnere. Desuden medvir-

kede DFiR's individuelle medlemmer i en lang
raekke forskellige debatarrangementer.

De tre arrangementer, som DFiR var medar-
ranggr af, var:

* Hvad kan forskere og politikere bruge
hinanden til? Arrangementet blev afholdt
i samarbejde med Akademikerne, Dan-
marks Frie Forskningsfond, KDVS samt
Teenketanken DEA.

* Industrielt forskningssamarbejde inden
for forsvar og sikkerhed. Arrangementet
var led i den samlede debatreekke om
forskning, innovation og teknologiudvik-
ling i en ny geopolitisk situation, som DFiR
afviklede i farste halvar af 2023, og som
blev afholdt i samarbejde med Center for
Defence, Space and Security (CenSec),
KDVS, Forsvarsministeriet og Ingenigrfor-
eningen IDA.

* Hvorfor forskes der ikke mere i fremtidens
velfcerd? Arrangementet blev afholdt i
samarbejde med Danske Professionshgj-
skoler.

DFiR tilstreeber, at de arrangementer, radet
er med til at arrangere pd Folkemgdet, har
relevans for rddets igangvaerende projekter.

Pa besag hos andre

DFiR’s medlemmer har, i tilleeg til de aktivi-
teter réddet selv arrangerer, deltaget i flere
arrangementer i eksterne fora, eksempelvis
dialogmader, konferencer og lignende. Tabel
1 opsummerer rédets aktiviteter i eksterne
fora.



Tabel 1 Oversigt over aktiviteter i eksterne fora 2023
Aktivitet Hvornar

Veert for middag med Richard Walley, Policy Director for Science, Innovation and 11. januar
International, Ministry of Business, Innovation and Employment, New Zealand.

Konsortium for styrket datainfrastruktur pa forskningsomradet 12. januar

Foretreede for uddannelses- og forskningsudvalget i Folketinget. 28. februar

Uddannelses- og forskningspolitisk topmade 30. marts

Bes@g af formand for International Science, Sir Peter Gluckman og sekretariatschef 2. maj
Salvatore Arico

Mgde i Prag for de forsknings- og innovationspolitiske rédgivende rad i Europa 4. maj
Akademiet for de Tekniske Videnskabers (ATV) arsmade 11. maj

Science advice for Sustainability and Green Transition. KDVS, ATV og Novo Nordisk — 27. juni
Fonden

Interview til evalueringspanel for DFiR's hollandske sgsterorganisation AWTI 7. juli

Dialogmgde om Danmark som farende inden for test-, demonstrations- og forsk- 22 juli
ningsfaciliteter. Afholdt af DI, Dansk Metal, ATV, Ingenigrforeningen og GTS-forenin-
gen
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Virtuelt drsmade i netvaerket ESAF, for organisationer, der leverer videnskabelig rdd-  11. september
givning til deres regeringer

Mgde med Chiles Ambassadar til Danmark, Felipe Cousifio. 21. september

Mgde med Det hollandske rédgivende rad, Adviesraad voor wetenschap, technolo-  22. september
gie en innovatie (AWTI), Forsvarsministeriet og Nationalt Forsvarsteknologisk Center

Dl-topmade 2023 28. september
Uddannelses- og forskningspolitisk topmgade, DTU 4. oktober
Danmarks Frie Forskningsfond drskonference om diversitet 5. oktober
Topmade under Small Advanced Economies Initiative, Singapore. 9. oktober

Deltagelse i konferencen "Releasing the Potential of Innovation in Denmark” organi-  25. oktober
seret af Spin-outs Denmark

Mgde med direktar Albert Bravo-Biosca fra Innovation Growth Lab (IGL) 26. oktober
Digital Tech Summit - Al Transforming Business 2023 8. november
ATV's Teknologiske topmade 21. november

Mgde med DI's udvalg for Forskning og uddannelse 12. december

Kilde: DFIR 2024
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DFiR i pressen

| lgbet af 2023 er DFiR’s arbejde blevet
omtalt 98 gange i artikler i medierne, hvilket
er en fordobling i forhold til de seneste to
ar, hvor omtalen har ligget pé hhv. 32 og

42 artikler. Udover radets egne indleeg i

forbindelse med eksempelvis publicering

af DFiRbriefs og projektrapporter, refererer
andre medier ogsa til r&dets arbejde. De
medier som hyppigst referer DFiR’s arbejde
er ForskerForum, Altinget, Sciencereport og
Kgbenhavns Universitets Uniavisen.

Figur 1 Antallet af artikler per maned, der omtaler DFiR’s arbejde
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Kilde: DFiR 2024

Som det ses af Figur 1, var der isaer i juni
maned en forhgjet aktivitet, som skyldes
publiceringen af de to hovedrapporter for
projekterne Universiteter for Fremtiden og

Praksis ind i forskning — forskning ud i praksis.

DFiR pa sociale medier

| begyndelsen af 2023 oprettede DFiR en
LinkedIn-profil, som pr. 30. januar 2024 har
opnéet 880 falgere. Her opslas ugentligt
indhold om radets aktiviteter med mélet om
lgbende at fortaelle om rédets arbejde og
budskaber og derved @ge DFiR’s synlighed
udadtil. Der er en prioritet at holde profilen
opdateret med billeder og reportager fra
de arrangementer og initiativer, som rads-
medlemmerne bade afholder og deltager

Juni

Juli
August
September
Oktober
November
December

i, sdsom interne radsmgader, deltagelse pa
Folkemgdet etc. LinkedIn bruges desuden til
at oplyse om DFiR’s eksterne arrangementer,
eksempelvis drskonferencen 2023 og debat-
reekken om innovation og forskning inden for
Al samt til at formidle relevant stof inden for
forsknings- og innovationspoalitik.

Efter evaluering af denne indsats, valgte ra-
det i efterdret 2023 at nedleegge DFiR’s profil
pa det sociale medie X (tidligere Twitter) for
udelukkende at benytte LinkedIn som socialt
medie. Denne beslutning er bl.a. truffet ud
fra et gnske om at kommunikere til beslut-
ningstagere og meningsdannere i det danske
forsknings- og innovationssystem.



Kapitel 4

Afsluttede aktiviteter

12023

DFIR har i lgbet af 2023 afsluttet tre starre
projekter/aktiviteter:

» Universiteter for fremtiden

* Praksis ind i forskning — forskning ud i
praksis: Ti r med forskning og udvikling
ved professionshagjskoler og erhvervsaka-
demier

* Forskning, innovation og teknologiudvikling
i en ny geopolitisk situation

Universiteter for fremtiden

DFiR har i projektet Universiteter for fremtiden
undersggt sektorens nuveerende styrings- og
finansieringsstruktur og afgivet anbefalinger
til denne.

Projektet blev igangsat i anledning af, at det
i 2023 var 20 ar siden, at universitetsloven

blev vedtaget. Universitetsloven etablerede
professionelle bestyrelser med en majoritet
af eksterne medlemmer og en enstrenget
ledelsesstruktur med ansatte ledere. Over

de seneste 20 ar har de danske universiteter
veeret genstand for betydelig politisk interes-
se og reformer, primzert med henblik pa at
styrke universiteternes uddannelser og viden-
udveksling samt samarbejde med samfundet.

Radets anbefalinger baserer sig pa et littera-
turstudie af nationale og internationale kilder,
en studietur til Nederlandene i september
2022, stakeholdersamtaler med 21 centrale
aktgrer i den danske universitetssektor, en
spgrgeskemaundersggelse i samarbejde med
KVDS blandt universitetsforskere og institut-
ledere samt DFiR-konferencen Universiteter
for fremtiden, afholdt den 2. november 2022.
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Aktiviteter og publikationer

» 20 samtaler med repraesentanter fra universiteterne, omgivende sektorer og det politiske system.
* En spargeskemaundersggelse udsendt til adjunkter, lektorer, professorer, kliniske lektorer, kliniske

professorer, forskere og seniorforskere samt deres institutledere ved alle landets 8 universiteter
medio december 2022.

* DFiR’s studietur til Nederlandene i september 2022.
* DFiR konference om Universiteter for fremtiden, afholdt den 2. november 2022 i Kebenhavn.

DFiRbrief 34: Er universitetsloven fremtidssikret?

» DFiRbrief 38: Hvad udad vindes, ma ikke indad tabes.

* Hovedrapport: Universiteter for fremtiden.

* Hovedrapport i engelsk oversaettelse: Universities for the future.
* Baggrundsrapport: Universiteter for fremtiden — Surveyresultater.
* Baggrundsrapport: Universiteter for fremtiden — Samtalebog.

* Lanceringskonference i samarbejde med KVDS

Konklusioner og anbefalinger

DFiR vurderer, at der pd universiteterne er
etableret en bredt funderet praksis for vi-
denudveksling og samarbejde med eksterne
aktarer.

Derimod er den demokratiske kultur, for-
skernes forskningsfrihed og universiteternes
gkonomi udfordret.

» Forskerne inddrages ikke i et passende
omfang i vaesentlige beslutninger og
frygter repressalier, hvis de udtaler sig om
ledelsens beslutninger. Universitetsloven
giver mulighed for medarbejderinddragel-
se og -medbestemmelse, men garanterer
det ikke, og mulighederne udnyttes ikke
tilstreekkeligt.

DFiR anbefaler derfor en styrkelse af be-
styrelsens og ledelsens fokus p& medar-
bejderinddragelse og -medbestemmelse
og af medarbejdernes deltagelse i beslut-
ningsprocesserne, herunder brug af deres
mandat i ansaettelsen af egne ledere.

 Forskernes forskningsfrihed er ogsa under

pres. Flere forskere bliver pélagt forplig-
telser, der begreenser deres forskningstid

vaesentligt, og de modtager ikke naevne-
veerdige forskningsmidler fra deres institut.
Samtidig frygter mange af de forskere, der
forsker i kontroversielle emner, repressalier.
De mener 0gsa, at der mangler opbakning
fra deres ledelser i disse sager.

DFiR anbefaler derfor en styrkelse af forsk-
ningsfrineden og en @get bevidsthed om,
at dette i vid udstraekning er ledelsens og
bestyrelsens ansvar.

Universiteternes autonomi og gkonomiske
robusthed er udfordret. Det skyldes bl.a.
de mange politiske reformer og initiativer
over de sidste ar. Universiteternes gko-
nomi er derudover praeget af en reekke
forhold, feks. ubalance mellem basismid-
ler og ekstern finansiering og underfinan-
sierede uddannelser.

DFiR anbefaler derfor at universiteterne
sikres reel autonomi ved et reformstop og
udviklingen af en national forsknings- og
innovationsstrategi der en langsigtet og
robust finansieringsstruktur for universite-
terne.



Formil

Om projektet

Baggrund: Jubileumsg

Rundbordssamtale i anledning af DFiR’s jubileeumsprojekt om FoU ved Professionshgjskoler og
Erhvervsakademier, marts 2023

Praksis ind i forskning - forskning

ud i praksis: Ti ar med forskning og
udvikling pa professionshgjskoler

og erhvervsakademier

I anledning af, at det i 2023 var 10 ar siden,
at professionshgjskoler og erhvervsaka-
demier fik en ny forpligtelse samt midler

pa Finansloven til at foretage praksisneere
og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter, har DFiR undersggt disse
aktiviteters plads i det danske forsknings- og
innovationslandskab.

Med udgangspunkt i loveendringens fokus pé
omseetningen af viden og dens anvendelse,
kortlagde DFiR gennem projektet, hvordan
videnudvekslingen mellem videnproducenter
og -aftagere foregar, hvilke seerlige forhold
og kvaliteter, der gar sig geeldende for FoU i

disse institutionelle sammenhzenge, og hvor-
dan disse forhold kan styrkes fremover.

Projektet er baseret pa en raekke stakehol-
dersamtaler, et internationalt casestudie,
indsamlede kvantitative data og en spgrge-
skemaundersggelse blandt forskningsaktive
medarbejdere pa professionshgjskoler og
erhvervsakademier. Desuden har projektet
haft en falgegruppe tilknyttet samt afholdt
en rundbordssamtale med en bred kreds af
interessenter.

Fokus for projektet har vaeret pd forskning og
udvikling inden for tre store fagomrader ved
professionshgjskolerne, herunder det lzerer-
faglige, det peedagogiske og det sygepleje-
faglige omrade, samt alle fagomrader ved
erhvervsakademierne.
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Aktiviteter og publikationer

* 15 stakeholdersamtaler.

* En spargeskemaundersggelse udsendt til FoU-aktive medarbejdere i perioden 2020-2022, ved
hhv. erhvervsakademier og tilknyttet leereruddannelse, sygeplejerskeuddannelse og psedagog-

uddannelse ved professionshgjskolerne.

 Dataindsamling vedr. ekstern finansiering 2019-2022.

 To felgegruppemgader.
* Enrundbordssamtale.

* DFiR’s studietur til Nederlandene i september 2022.

 DFiRbrief 35: Ti &r med forskning og udvikling ved professionshgjskoler og erhvervsakademier.
» DFiRbrief 39: Forskning og udvikling ved professionshgjskoler og erhvervsakademier kan i hgjere

grad bringes i anvendelse.

» Hovedrapport: Praksis ind i forskning — forskning ud i praksis: Ti dr med forskning og udvikling

ved professionshgjskoler og erhvervsakademier.

Konklusioner og anbefalinger

DFiR vurderer, at der i dag, ti ar efter lov-
eendringen, er et uudnyttet potentiale for
at lgfte forankringen og udbredelsen af
FoU ved de danske professionshgjskoler og
erhvervsakademier. DFIR kommer med fem
anbefalinger til, hvordan der kan skabes de
bedst mulige rammer for et sddant lgft.

e Der er rum for, at en stagrre andel af
professionshgjskolernes og erhvervsaka-
demiernes FoU-aktiviteter kan bidrage til
udviklingen af velfaerdssektoren og af de
sma og mellemstore virksomheder. De
nuveaerende rammer og midler understgt-

ter ikke i tilstreekkelig grad institutionernes

mal om at styrke praksisfelterne.

Vil regeringen indfri den del af formalet
med lovgrundlaget, som handler om

at bibringe ny viden til praksisfelterne,
anbefaler DFiR, at regeringen udvikler og
fremleegger en visionaer, national strategi

for FoU, der omfatter professionshgjskoler

og erhvervsakademier.

 Professionshgjskoler og erhvervsakade-

mier f&r mange sma eksterne bevillinger
til FoU. Der er potentiale i, at private og

offentlige bevillingsgivere udmgnter stgrre
og flerarige bevillinger til FoU-projekter.
Det vil understgtte den langsigtede kapa-
citetsopbygning i FoU-miljgerne og styrke
impact og skalering i praksis.

DFiR anbefaler derfor, at offentlige og pri-
vate bevillingsgivere styrker adgangen til
starre og flerérige FoU-bevillinger. Dels vil
det understgatte den langsigtede kapaci-
tetsopbygning i FoU-miljgerne, dels vil det
sikre stgrre impact af FoU i praksis.

Seerligt professionshgjskolesektoren er
lykkedes med at supplere grundbevillin-
gen til FoU pa Finansloven, som har veeret
konstant siden 2013, med ekstern finan-
siering. Imidlertid kreever opgaven med at
kvalitetsvurdere og evaluere den praksis-
rettede og anvendelsesorienterede FoU
seerlige kompetencer. Det er tidskreevende
og omsteendeligt at opbygge de ngdven-
dige kompetencer hertil.

DFiR anbefaler derfor, at Uddannelses-
og Forskningsministeriet understatter en
systematisk erfaringsudveksling mellem
offentlige og private bevillingsgivere for
at sikre styrkede kompetencer inden for



udmgntning, kvalitetsvurdering og opfalg-
ning af den praksisrettede og anvendel-
sesorienterede FoU.

 Der foregér pd europeeisk plan en draftel-
se af, hvordan man mest hensigtsmaessigt
kvalitetsvurderer forskning. Der bgr forega
en lgbende drgftelse mellem de FoU-ud-
farende og -finansierende aktgrer af, hvor-
dan man bedst maler den samfundsmaes-
sige impact af professionshgjskolernes og
erhvervsakademiernes FoU-aktiviteter.

DFiR anbefaler, at offentlige og private
bevillingsgivere sammen med professions-
hajskoler, erhvervsakademier og andre re-
levante aktgrer fortsat skal udvikle kriterier
for vurderingen af kvalitet og impact af
den praksisrettede og anvendelsesoriente-
rede forskning og udvikling.

 Der er en risiko for, at professionshgjsko-
lernes og erhvervsakademiernes forsk-
ningsdagsordener bliver uhensigtsmaessigt
smalle. Det skyldes et ukoordineret og ofte
ad hoc-baseret offentligt bevillingsland-
skab og de private fondes ellers legitime
interesse i at styrke bestemte tematiske
programmer. Der skal fortsat veere en
solid FoU-grundbevilling pa finansloven
for at sikre de ngdvendige midler til at op-
dyrke forskningsomréder, der af instituti-
onerne anses som seerligt relevante inden
for deres uddannelsesfelter.

DFiR anbefaler, at Folketinget og regeringen
sikrer et ngdvendigt bevillingsgrundlag for, at
professionshgjskoler og erhvervsakademier

kan fortseette det igangvaerende modnings-
arbejde pad FoU-omrédet og videreudvikle
den samfundsmaessige veerdiskabelse,
FoU-aktiviteterne bidrager til, herunder det
frugtbare og konstruktive samarbejde med
universiteterne.

Forskning, innovation og
teknologiudvikling i en ny

geopolitisk situation

| samarbejde med Forsvarsministeriet, KVDS,
Ingenigrforeningen IDA og CenSec arrange-
rede DFiR i farste halvar af 2023 en deba-
treekke om forskning og innovation inden

for forsvars-, rum-, og sikkerhedsteknologi.
Baggrunden var en forventet politisk priorite-
ring af omrédet og et styrket engagement fra
de danske vidensinstitutioner, hvilket blandt
andet sas i oprettelsen af Nationalt Forsvars-
teknologisk Center (NFC). Debatrzaekkens
underliggende spgrgsmal var, om ggede
investeringer ville og burde medfare princi-
pielle eendringer i det danske forsknings- og
innovationslandskab.

Debatterne belyste potentialer og risici ved
en @get prioritering af forsvar og sikkerhed
i det danske forsknings- og innovationsgko-
system.

Siden debatraekkens afslutning har regerin-
gen sammen med et bredt flertal i Folketin-
get indgaet et forsvarsforlig, der inkluderer
investeringer for 143 mia. kr. i det danske
forsvar i perioden 2024-2033. Dette forlig
lzegger op til en styrkelse af forsvarsrelevant
forskning og udvikling.
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Aktiviteter og publikationer

* Debatmade I: Et styrket dansk ekosystem inden for forsvars-, rum- og sikkerhedsteknologi. Af-
holdt den 27. marts 2023 pa Svanemgllens Kaserne i Kgbenhavn.

« Debatmade II: Den videnskabelige republik - kan etikken og dbenheden overleve i en sikkerheds-
kultur? Afholdt den 25. maj 2023 hos KVDS i Kgbenhavn.

* Debatmade lll: Industrielt forskningssamarbejde inden for forsvar og sikkerhed. Afholdt den 15.
juni under Folkemgdet 2023 i Allinge pa Bornholm.

 DFiRbrief 36: Hvordan vil krudt og kugler sendre dansk forskning og innovation?

 DFiRbrief 40: Forsvarsforskning — kan forventningerne bzere?

Konklusioner

Der er bred opbakning i det danske forsk-
nings- og innovationssystem til et gget
engagement i forsvarsforskning.

Den brede opbakning til forsvarsforskningen
vil imidlertid aftage, hvis ikke prioriteringen
af forsvarsforskningen sker som forggelse

af det offentlige forskningsbudget, der pt.
svarer til 1 pct. af BNP

Der er konsensus blandt kerneaktgrerne
om, at en betydelig del af forsvarsforsknin-
gen skal udfgres decentralt pa universiteter,
GTS-institutioner og i virksomheder, hvor
kompetencerne allerede er til stede.

Forsvaret skal opbygge kapacitet til at indga
i dialog med innovationsgkosystemet og
fokusere pa teknologimodning og udvikling
af videnmiljger.

Endelig vil en opprioritering af forsvars-
forskningen ngdvendiggare en skaerpelse af
sikkerheden i de danske videnmiljger. Dette
vil medfgre en administrativ og gkonomisk
byrde for de danske institutioner, ligesom der
vil opsté behov for, at den enkelte forsker
aktivt tager stilling til greenser for deltagelse i
forsvarsforskning.



Kapitel 5

[gangveerende projekter

DFiR har i Igbet af 2023 igangsat eller videre-
fort folgende projekter:

* Innovative SMV'ere - rige og robuste sam-
fund har kloge virksomheder

e Forskningsinformeret velfcerdsinnovation i
kommunerne

» Politiske visioner for den danske universi-
tetssektor frem mod 2035

* Debatraekke: Kunstig intelligens i forskning
og innovation

Analyseprojekt: Innovative

SMV'er - rige og robuste samfund
har kloge virksomheder

Der er udfordringer for veekstlaget af
innovative danske virksomheder. Det er de
virksomheder, der skal levere Igsninger til
vores samfund, nar kriserne rammer. Over en
lzengere drraekke er antallet af virksomheder
i Danmark, der investerer i egen FoU eller
kaber FoU-tjenester, faldet, og investeringer-
ne koncentreres pa feerre og starre virksom-
heder. Desuden er det samlede erhvervslivs
investeringer i FoU, malt som andel af BNP
faldet siden 2016. Samtidig er der over en
lzengere arraekke fra statens side investeret
massivt i at styrke virksomhedernes rammer
for netop at @ge investeringerne i FoU, dels
gennem uddannelse af flere kandidater og
ph.d’er, dels gennem innovationspolitiske
virkemidler, der understatter det danske
innovationssystem.

Koncentrationen af erhvervslivets investe-
ringer i FoU kan blive et problem for Dan-
marks fremtidige position som et innovativt
foregangsland. Den manglende bredde i det
danske FoU-aktive erhvervsliv kan pa laeenge-
re sigt pavirke den gkonomiske udvikling og
Danmarks globale konkurrenceevne. Der-
udover udfordrer den zendrede geopolitiske
balance og stigende tendens til protektionis-
me det internationale innovationssamarbejde
og aendrer kravene til de danske virksom-
heders innovationsevne. DFiR mener derfor,
at det er ngdvendigt at analysere denne
udvikling og afklare det politiske handlerum
for tiltag, der understatter FoU-aktiviteter
seerligt blandt SMVeer.

Projektet Innovative SMV'ere — rige og robu-
ste samfund har kloge virksomheder er det
forste projekt i DFiR's tredrige analysepro-
gram om videnbaseret innovation. Formalet
med projektet er at nuancere debatten om
Vidensbaseret innovation, skabe transparens
omkring begrebet, samt afdeekke handlings-
rummet for den fremtidige politiske indsats
pa omradet.

Analyseprojektet Innovative SMV'ere - rige og
robuste samfund har kloge virksomheder un-
dersgger, hvordan forskellige SMV-segmen-
ter bruger innovationsfremmesystemet for at
kunne komme med anbefalinger angaende
malretning af politiske virkemidler til innova-
tionsfremme i SMVer.
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DFiR analyseprojektet er af ca. et ars va-
righed. Projektet omfatter blandt andet et

Aktiviteter og publikationer

litteraturstudie, en workshop, registeranalyser
0g interessentinddragelse.

»  Workshop: SME investment in research and development — trends and explanations, den

21. September 2023, Kgbenhavn.
» DFiRbrief 37: Videnbaseret innovation.

 DFiRbrief 42: Dansk innovation skal drives af en bred kreds af virksomheder.
» DFiR baggrundsrapport: Kortleegning af innovationspolitiske instrumenter og nyere strategier for

dansk innovationspolitik.

+ DFIiR arskonference 2023: Innovation i en tid med klima- og geopolitisk stormvejr den 7. novem-

ber 2023.

* Debatindleeg i Altinget: "Dansk Erhverv og forskningsrad: Delestillinger er vejen til bedre forsk-

ning og mere innovation”.

* Policy brief om Potentialeanalysen udgives i fordret 2024.

Forskningsinformeret
velferdsinnovation

DFiR gnsker at styrke sin opmaerksomhed

pa innovation baseret pa og inspireret af
forskning. DFiR lancerede derfor i sidste
halvar af 2023 et nyt projekt under overskrif-
ten Forskningsinformeret velfcerdsinnovation i
kommunerne.

Projektet er bl.a. igangsat pa baggrund af det
i sommeren 2023 afsluttede projekt om forsk-
ning og udvikling ved professionshgjskoler
og erhvervsakademier. DFiR konstaterede pa
baggrund af dette projekt, at der er plads til
et langt staerkere og mere systematisk samspil
mellem FoU pad den ene side og den kommu-
nale praksis og hverdag pé den anden side.

Velfeerdsinnovation omfatter lgsninger eller
processer, der forbedrer velfeerden til gavn for
borgerne, og som skal fare til, at opgavevare-
tagelsen og ydelserne ggres klogere og/eller
at deres kvalitet hgjnes. Velfzerdsinnovation,
der er informeret af forskning, forudsaetter

de rette forsknings- og innovationsbroer til at
understatte udveksling og deling, ibrugtag-
ning og spredning samt videreudvikling af ny
viden og nye Igsninger.

Med tanke pé de komplekse strukturelle,
gkonomiske og faglige udfordringer, som de
danske kommuner i disse ar skal hdndtere, er
der et presserende behov for at undersgge,
om og hvordan den forskningsinformerede
velfaerdsinnovation kan komme kommunerne
mere til gavn.

Samtidig er det en udfordring for flere
forskningsmiljger med fokus pa velfserds-
omraderne at skaffe finansiering til deres
forskning, der ofte falder mellem flere stole

i det forskningsfinansierende landskab. Det
peger pa et behov for styrkede systemiske og
finansielle rammer for forskning og udvikling
pa velfeerdsomradet og for den forsknings-
informerede kommunale velfaerdsinnovation.
Dette kalder ligeledes pé politisk opmaerk-
somhed og handling.

Formalet med projektet er at undersgge, hvil-
ke understgttende instrumenter, der eksisterer
i forhold til at bringe FoU i spil i styrkelsen af
de kommunale velfeerds- og dannelsesopga-
ver. DFIR vil i projektet undersgge potentialer
0g barrierer i det eksisterende system for
understattelse og finansiering af forskningsin-
formeret innovation i kommunerne.



Projektet er afgraenset til at undersgge den
systemiske understgttelse af velfeerdsinno-
vation i de kommunale opgaver inden for
dagtilbud-, skole-, social-, beskeeftigelses- og
sundhedsomraderne, herunder hvordan bro-
erne mellem forskning og praksis kan styrkes.

Det vil radet gare ved at:

» Kortleegge aktgrerne i det eksisterende
videnbaserede innovationsfremmesystem.

Aktiviteter og publikationer

e En rundbordssamtale, der afholdes i maj 2024.

« Identificere mangler i det eksisterende
system.

» Praesentere et katalog over internatio-
nale og nationale best practice eksempler
pa velfungerende videnbroer rettet mod
velfeerdsinnovation.

Projektet vil blive baseret p& en raekke
informantsamtaler og stakeholderkonsulta-
tioner samt indsamling af best practice cases
nationalt og internationalt.

 Et katalog over best practice cases om videnbroer i dansk og international sammenhaeng, der

udgives sommeren 2024.

e To DFiR briefs, der udkommer hhv. januar og sommeren 2024.

e Et policy brief der udkommer i sommeren 2024.

Visioner for den danske
universitetssektor frem mod 2035
Debatten om universiteternes samfundsrolle
er hverken ny eller afgreenset til Danmark,
og den er taget til de seneste artier, da
universiteterne i stigende grad betragtes
som centrale i opbygningen af moderne
videngkonomier i global konkurrence og i
lzsningen af store samfundsudfordringer. De
politiske forventninger til universiteterne er
hgje, og de offentlige investeringer i forsk-
ning og uddannelse er omfattende.

Flere globale tendenser og udfordringer vil
forventeligt komme til at preege universite-
ternes rolle fremover. Konkret gnsker DFiR

at indgd i dialogen med centrale politiske

beslutningstagere om visioner for universi-
teternes rolle og de dilemmaer, der opstér
i krydspresset fra 1) behovet for gkonomisk

vaekst og forskning i klima- og baeredygtig-
hed, 2) ggede geopolitiske spaendinger, 3)
faldende ungdomsargange og 4) omfanget
af misinformation og ekkokamre i den offent-
lige debat.

Spargsmalet er, hvilken samfundsrolle uni-
versiteterne skal have i fremtiden, hvilken
balance, der skal veere mellem universiteter-
nes forskellige opgaver, og i hvor hgj grad
universiteterne autonomt skal udfylde disse
roller.

Projektet sigter mod at skabe en feelles
forstaelse for diversiteten og dilemmaerne i
universiteternes samfundsroller.
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Aktiviteter og publikationer

» Netvaerksarrangement om visioner for den danske universitetssektor afholdes i 2024.

* Opsamlende DFiRbrief udgives i 2024.

Debatrakke: Kunstig intelligens

i forskning og innovation

Kunstig intelligens har potentiale til at
revolutionere vores samfund. Det geelder
ikke mindst for de danske forsknings- og
innovationsaktgrer, der med brugen af
kunstig intelligens forventes at kunne forgge
kvaliteten, omfanget og relevansen af deres
arbejde. Men teknologien kan ogsé medfa-
re omfattende aendringer af rammerne for
forskning og innovation, herunder udfordre
kendte processer som fagfaellebedgmmel-
se og forskningsansggninger. De markante
forandringer af forsknings- og innovations-
landskabet bar ledsages af etiske og sikker-
hedsmeessige overvejelser, ligesom det mé
overvejes, om de danske miljger griber de

Aktiviteter og publikationer

nye muligheder i tilfredsstillende omfang og
pa en tilstreekkelig velovervejet made.

Debatterne belyser, hvordan kunstig intelli-
gens kan pavirke det danske forsknings- og
innovationslandskab, og afdeekker behovet
for politisk intervention, feks. i form af requ-
lering eller understgttende initiativer.

Debatraekken arrangeres i samarbejde med
Digitaliseringsministeriet, Pionercentret for
Kunstig Intelligens og Fondenes Videncenter.
Det omfatter tre fyraftensarrangementer, der,
hvor der inviteres til en diskussion af, om vi i
Danmark har de rette rammer for at udnytte
potentialerne og hvilke risici, der eksisterer.

* Debatmade |: Kunstig intelligens: Barrierer og potentialer for dansk forskning og innovation.

Afholdt den 12. december 2023 i Kgbenhavn.

» Debatmgde II: Kunstig intelligens: Hvordan handteres risici for dansk forskning og innovation?

Afholdt den 22. januar 2024 i Kgbenhavn.

* Debatmade lll: Hvordan vil kunstig intelligens eendre rammerne for forskning? Afholdt den 28.

februar 2024 i Kgbenhavn.

 DFiRbrief 41: Kunstig intelligens i forskning og innovation.

» Opsamlende DFiRbrief udgives i fordret 2024.



Kapitel 6

Internationale aktiviteter

DFiR deltager lgbende i internationale ak-
tiviteter for at fremme internationalt sam-
arbejde, indhente inspiration og adgang il
sparring samt have et bredere perspektiv i
sin rddgivning. | 2023 deltog DFiR i fglgende
aktiviteter:

* Mgde i det europeeiske forum for viden-
skabelige radgivere (European Science
Advisors’ Forum, ESAF), Timisoara, sep-
tember 2023

¢ International workshop om innovationspo-
litik, Kabenhavn, september 2023

¢ Mgde i initiativet for sma avancerede
gkonomier (Small Advanced Economies
Initiative), Singapore, oktober 2023

* Mgde i det europaeiske forsknings-, tek-
nologi-, og innovationsrad (National ST
Councils in Europe), november 2023

« Studietur for DFiR til Bruxelles, december
2023.

Det europziske forum for
videnskabelige radgivere (European
Science Advisors’ Forum, ESAF)

| september 2023 madtes det europaei-
ske netveerk for videnskabelige rddgivere i
Timisoara i Rumeenien for at diskutere og
dele erfaringer med videnskabeligt baseret
radgivning af politiske systemer. Pd madet
blev professor Maria Chiara Carrozza fra det
italienske forskningsrad valgt som formand.
Derudover var mgdet en anledning til at
diskutere nye rammer for samarbejdet,
herunder en teettere tilknytning til EU-Kom-

missionen. Kunstig intelligens var ligeledes et
tema for magdet.

International workshop

SME investment in research

and development - trends

and explanations

Den 21. september 2023 afholdt DFiR,
sammen med Dansk Center for Forsknings-
analyse, Aarhus Universitet, en workshop
om de europeeiske tendenser for smé- og
mellemstore virksomheders investeringer i
forskning og udvikling. Workshoppen var en
del af DFiR’s projekt Innovative SMV'er — rige
og robuste samfund har kloge virksomhe-
der og belyste betydningen af forskning og
udvikling for SMV'er. Det blev fremheevet, at
FoU-aktive SMV'er ofte er mere engagerede
i disruptiv forskning end stgrre FoU-aktive
virksomheder, og bidrager til udviklingen

af nye teknologimarkeder. SMV'erne bidra-
ger samtidig til en stor del af den samlede
produktion, og SMV'ernes FoU-investeringer
har stor betydning for deres produktivitet og
gkonomiske vaekst.

Imidlertid koncentreres forskning og udvik-
lingsaktiviteterne pa feerre virksomheder i
Danmark. Der var oplaeg fra internationale
eksperter og forskere, og deltagelse fra
Finland, Holland, Storbritannien og Tyskland
samt aktarer fra det danske innovationssy-
stem. Diskussionen fokuserede pa, at SMV'ers
andel af det samlede erhvervslivs FoU-inve-
steringer pa tveers af OECD synes at veere
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Europaparlamentet, Bruxelles

faldet siden finanskrisen i 2009, men er steget
i nogle OECD-lande, hvilket rejser spargs-
mal om udfordringer i det danske system

for innovationsfremme malrettet SMV'er. En
blandt flere veesentlige arsager hertil er den
stigende konkurrence om talent.

Initiativet for sma avancerede
okonomier (Small Advanced
Economies Initiative)

| oktober 2023 blev det ottende hgjniveau-
mgde i Small Advanced Economies Initiati-
ve afholdt. Delegationer fra New Zealand,
Singapore, Israel, Schweiz, Danmark, Finland
og Irland mgdtes i Singapore for at udveksle
erfaringer inden for tre omréader: Udenrigs-
politik & Handel, @konomi samt Forskning

& Innovation. DFiR deltog sammen med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om
forsknings- og innovationssporet, og der del-
tog ogsa delegationer fra Udenrigsministeriet
og Erhvervsministeriet. Et saerligt fokus var
den tveergdende analyse af, at der var zen-
drede rammer for sma dbne gkonomier. Det
blev konstateret, at globaliseringen er under

forandring snarere end afvikling. @konomisk
handlede det om emner som modstands-
dygtige forsyningskzeder, hgjere transport-
omkostninger og reducerede arbitragemu-
ligheder pa arbejdskraftsiden grundet den
teknologiske udvikling og automatisering.
Politisk blev der fokuseret pa stormagtsrivali-
sering iseer mellem USA og Kina og stigende
modstand mod Vestens dominans i eksiste-
rende internationale samarbejdsstrukturer.
Det giver udfordringer, men skaber ogsa en
ny platform for innovationspolitikken.

De europeiske forsknings-,
teknologi-, og innovationsrad
(National STI Councils in Europe)

De europeeiske forsknings-, teknologi-,

og innovationsrad er et netveerk af DFiR’s
europeeiske sgsterorganisationer, der alle
varetager en radgivende funktion i deres
respektive lande. DFiR deltog i hgjniveaumng-
det i november i Ghent i Belgien, hvor der
blev stillet skarpt pa sammenhasngen mellem
europaeisk og national innovationspolitik.
Mgdet omfattede opleeg fra imec, som er en
fgrende global forskningshub inden for halv-



lederteknologier — en strategisk vigtig tekno-
logi for Europa. Endelig var den seedvanlige
bordrunde pd programmet, hvor de enkelte
medlemmer praesenterer de respektive rads
igangveerende arbejde og prioriteringer.
Sekretariatet deltog ogsa i det arlige made
for sekretariaterne, der blev afholdt i Prag i
Tjekkiet i maj 2023. P4 dagsordenen var en
temadrgftelse om forskningssikkerhed.

Studietur for DFIR til Belgien { december 2023
For at opna et dybere kendskab til nogle af
de store dagsordener inden for EU’s forsk-
nings- og innovationspolitik i en tid praeget
af krisestemning med eftervirkninger af
pandemien, store geopolitiske forskydninger,
klimakrise, et Europa der sakker bagud pa
innovationsomradet samt en hastig digital
omstilling, tog DFIR pé studietur til Bruxelles.

| den nye geopolitiske virkelighed balancerer
Europa mellem lukkethed, resiliens, strategisk
autonomi og teknologisk suvereenitet pé den
ene side og dbenhed, samarbejde, inter-
national rekruttering og samhandel pa den
anden side, alt imens den lgbende unionsud-
videlse er pd dagsordenen. Samtidig arbejder
kommissionen allerede nu med at forme det
nye rammeprogram for forskning og innova-
tion, der skal efterfaglge Horizon Europe.

Studieturen fokuserede ogsé pa den verse-
rende debat om europeeisk resiliens, og be-
sagte Teenketanken Bruegel i et made, hvor
ogsa flere centralt placerede kommissions-

folk, der arbejder med strategisk autonomi

og teknologisk suverzenitet, deltog. Derud-
over besggte radet virksomheden imec.

Internt i forskningsverdenen har der laen-

ge verseret en debat om kvalitetsmaling af
forskningen, som bl.a. er udmundet i etab-
leringen af organisationen COARA (Coalition
for Advancing Research Assessment), der har
formuleret den feelles erkleering, Agreement
on Reforming Research Assessment, som skal
sikre en mere helhedsorienteret tilgang til at
maéle forskningskvalitet, -resultater og -kar-
riereveje, herunder en mere ansvarlig brug
af indikatorer. Derfor besggte DFiR Science
Europe og COARA i Bruxelles.

Slutteligt har DFiR leenge interesseret sig for
videnskabelig rddgivning. Det udmgntede
sig bla. i DFiR-rapporten fra 2021 Adgang
til bedre videnskabelig rédgivning i Danmark.
DFiR tog derfor emnet op igen pa studie-
turen og besggte EU-kommissionens Joint
Research Center (JRC) for at hgre om kom-
missionens arbejde med at integrere viden
fra forskning i politikudvikling.

Som supplement til mgderne var DFiR ogsa
optaget af Danmarks placering i Europa.
DFIiR mgadtes derfor i forbindelse med studie-
turen med en raekke danske aktgrer placeret
i Bruxelles.

Slutteligt madtes radet med Director of Policy
Coordination and Foresight, Thomas Jar-
gensen, fra European University Association
(EUA), som fortalte om EUAS projekt Uni-
versities and the future of Europe (UniFE) og
rapporten What if? Exploring possible futures
of transnational cooperation for Europe’s
universities.
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Bilag 1

Medlemmer af Danmarks
Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad:

Professor Frede Blaabjerg (formand), Aalborg Universitet

Direktar Steffen Bohni, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo

Centerleder, professor Jes Broeng, Danmarks Tekniske Universitet

Centerleder, professor Mette Birkedal Bruun (nzestformand), Kgbenhavns Universitet
Programchef Poul Toft Frederiksen, Poul Due Jensens Fond

Centerleder, professor Tine Jess, PREDICT, Aalborg Universitet

Chief Operating Officer Sgren Nedergaard, Novo Nordisk Fonden

Dekan Christine Nellemann, Danmarks Tekniske Universitet

Rektor, professor Lene Tanggaard, Designskolen Kolding og Aalborg Universitet



Noter

10

"

12

13

14

15

16

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Rads Arsrapport 2022. Publikationen kan tilgés her: https://ufm.dk/publikationer/2023/filer/aarsrapport2022.
pdf

Regering (2022): Ansvar for Danmark: Det politiske grundlag for Danmarks. Publikationen tilgas her: https://
fm.dk/udgivelser/2022/december/regeringsgrundlag-ansvar-for-danmark/

Regeringen (2023): DK2030. Danmark rustet til fremtiden. Publikationen kan tilgas her: https://fm.dk/udgivel-
ser/2023/november/dk2030-danmark-rustet-til-fremtiden/

Uddannelses- og Forskningsministeriet (2023): National strategi for kvanteteknologi — del 1. Publikationen kan
tilgés her: https://ufm.dk/publikationer/2023/filer/strategi-for-kvanteteknologi-del-1.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): Universiteter for fremtiden: Tyve ar med universi-
tetsloven. Publikationen kan tilgas her: https://ufm.dk/publikationer/2023/filer/universitetsprojekt_hovedrap-
port2023.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): DFiRbrief 43: Aftale om fondsfinansieret forskning:
Vindue for ledelsen pa universiteterne. Briefet kan tilgas her: https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-
udvalg/danmarks-forsknings-og-innovationspolitiske-rad/aktuelt/dfir-briefs/dfirbrief-43-aftale-om-fondsfinan-
sieret-forskning-vindue-for-ledelsen-pa-universiteterne.pdf

Aftale om en feelles model for finansiering af forskningsprojekter. Aftalen kan tilgas her: https://dkuni.dk/
wp-content/uploads/2023/11/aftaletekst-endelig-version.pdf

Aftale om rammerne for Reform af universitetsuddannelserne i Danmark. Aftaleteksten kan tilgas her: https://
ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/aftale-om-reform-af-universitetsuddannelserne-i-danmark/endelig-aftale pdf
Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): DFiRbrief 42: Dansk innovation skal drives af en
bred kreds af virksomheder. Briefet kan tilgas her: https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/
danmarks-forsknings-og-innovationspolitiske-rad/aktuelt/dfir-briefs/filer/dfirbrief-42.pdf

Danmarks Statistik (2022): Forskning, udvikling og innovation 2022. Publikationen kan tilgas her: https://www.
dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=44691&sid=forskning%20udvikling%200g%20innovation %20
2022

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2022): Klimamal og midler. Publikationen kan tilgés her:
https://ufm.dk/publikationer/2022/filer/dfir_hovedrapport_klimamaal_og_midler.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): DFiRbrief 37: Videnbaseret innovation. Briefet kan
tilgas her: https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/danmarks-forsknings-og-innovationspoliti-
ske-rad/aktuelt/dfi-briefs/filer/dfirbrief-37-videnbaseret-innovation.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2024): DFiRbrief 44: Har vi et velfungerende system

for velfeerdsinnovation? Briefet kan tilgas her: https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/dan-
marks-forsknings-og-innovationspolitiske-rad/aktuelt/dfir-briefs/filer/dfirbrief44_-forskningsinformeret-kom-
munal-velfaerdsinnovation.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): Praksis ind i forskning — forskning ud i praksis: Ti
ar med forskning og udvikling ved professionshgjskoler og erhvervsakademier. Publikationen kan tilgas her:
https://ufm.dk/publikationer/2023/filer/praksisforskningrapport.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2021): Adgang til bedre videnskabelig rédgivning i
Danmark. Publikationen kan tilgas her: https://ufm.dk/publikationer/2021/filer/adgang-til-bedre-videnskabe-
lig-radgivning-i-danmark.pdf

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (2023): DFiRbrief 40: Forsvarsforskning — kan forvent-
ningerne beere? Publikationen kan tilgas her: https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/dan-
marks-forsknings-og-innovationspolitiske-rad/aktuelt/dfir-briefs/filer/dfirbrief_40.pdf
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dfir

Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske R&d har til
formal at fremme udviklingen af dansk forskning, teknologi-
udvikling og innovation til gavn for samfundet. Radet har an-
svar for at give uddannelses- og forskningsministeren, Folke-
tinget og gvrige ministre uafheengig og sagkyndig rddgivning
om forskning, teknologiudvikling og innovation p& overordnet
niveau, herunder om kommende behov. Radet skal inddrage
relevante nationale og internationale erfaringer og tendenser
i sin rddgivning, der skal veere baseret pd dokumentation,
undersggelser, analyser og evalueringer inden for forskning,
teknologiudvikling og innovation.

Barsgade 4 - 1215 Kgbenhavn K - Tel. 3332 9700 - www.ufm.dk/dfir
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